


Activiteitenplan François Vatel
Hoe halen we het beste uit ieder op de Vatel; welke prioriteiten zijn gepland voor de cursus 2009/2010




















Voorwoord
Het team op de François Vatel streeft continue naar een nog hoger niveau van lesgeven, begeleiding etc. Dit plan beschrijft:
· de uiteindelijke doelen en de tussendoelen die wij ons stellen dit jaar
· welke acties door wie wanneer worden ondernomen 
· de verwachtingen die wij hebben ten aanzien van de effecten van de acties die zijn en worden ondernomen
· de evaluatie van de effecten
Veel van de voorgestelde acties zijn gebaseerd  op een meta-analyse van 35 jaar onderzoek  naar wat werkt in scholen.  
De leraar en zijn pedagogische relatie met de leerling staat centraal. 
De schoolleiding stelt zich tot doel leiding te geven aan het behalen van specifieke doelen en aan het creëren van een lerende organisatie. De leiding zal situaties creëren waarin de teamleden leren van elkaar en van experts. In dit plan zijn in eerste instantie de specifieke, meetbare doelen beschreven die behaald dienen te worden. De situaties waarin teamleden van elkaar en van experts leren worden slechts deels genoemd. 

Keuze
De school kiest ervoor de kwaliteitseisen van de inspectie te integreren met haar eigen missie en doelen. Daarom hier eerst nog de missie van de Vatel en de invulling die daaraan gegeven wordt.
De François Vatelschool wil een school zijn waar ieder gestimuleerd wordt het beste uit zichzelf te halen als mens en, door heel veel praktijkleren, als toekomstig beroepsbeoefenaar.
Wij willen dat de leerling trots kan zijn op zichzelf. Trots op wie hij is en wat hij kan. Wij hebben oog voor elke leerling. Daardoor kunnen we ontdekken wie hij is. Ieder mens is uniek. We bieden dan ook onderwijs op maat. Voor iedere leerling voldoende veiligheid en uitdaging. Veiligheid vanuit aandacht en respect voor ieder kind. Uitdaging in de vorm van openheid over te behalen resultaten, het stimuleren tot actief bezig zijn met leerdoelen en het stellen van prioriteiten voor en met de leerling. We belonen als er is bijgeleerd, veel meer dan dat wij afrekenen op dat wat nog niet gelukt is. 
De François Vatelschool wil een school zijn waar de leerling graag komt, omdat leren er een succesbeleving wordt.
We maken het leren een succesbeleving door regelmatig aan betekenisvolle opdrachten te laten werken. We maken het leren een succesbeleving door regelmatig aan elkaar en aan ouders te laten zien wat we al kunnen. We maken het leren een succes doordat in veel gevallen gekozen kan worden uit verschillende taken en of verwerkingsmogelijkheden. We werken veel samen aan de taken en opdrachten. De Vatelschool wil bij het leren de wereld die bekend is van thuis en op school, verbinden met de buitenwereld, die van het beroep en de maatschappij. Soms gaan wij daarvoor naar buiten (we maken excursies e.d.), soms halen wij de buitenwereld naar binnen bijv. door onze eigen ouders/opvoeders uit te nodigen om een groep op school iets te leren.
De wet en het personeel bepalen aan welke resultaten gewerkt moet worden. Binnen en naast deze kerndoelen kan wel in toenemende mate door de leerling bepaald worden hoe hij iets gaat leren.
De François Vatelschool wil een school zijn waar we samenwerking, betrokkenheid en verantwoordelijkheidsgevoel bij ieder verwachten en versterken.
Het is van het allergrootste belang dat deze waarden gedeeld worden door ieder in het team en overgebracht worden aan onze leerlingen. We zullen ze tot leven wekken worden door de leerlingen uit te nodigen deze begrippen samen met ons inhoud te laten geven.
Voorwaarde én middel is veiligheid. Zowel fysieke als emotionele veiligheid zijn van het allergrootste belang. Zonder veiligheid geen actie. Aangezien er meer veiligheid ontstaat als aan samenwerking betrokkenheid en verantwoordelijkheidsgevoel vorm wordt gegeven is het bewust maken van dit onderdeel van de missie voor iedereen van belang. Dit onderdeel van de missie staat niet op zichzelf, maar wordt ook als voorwaarde tot leren beleefd.


Prioriteiten voor het cursusjaar 2009/2010
“Meten is weten”
1. Magister wordt geïmplementeerd op alle belangrijke punten.
2. De volgende zaken worden ingevoerd:
a. De administratie voert in Magister het onderwijsadvies van de basisschool in. De afdelingsleider controleert.
b. De leraren voeren de resultaten van de behaalde toetsen en schoolexamens in.  De lerarenvergadering controleert. 
c. Door het team wordt onderzocht wat het leerrendement volgens hen op dit moment  is binnen de kaderberoepsgerichte leerweg op de Vatel. Verbeterpunten worden per sectie vastgesteld.  
d. Klassenresultaten worden per periode geanalyseerd door de betrokken sectie. Onderwerp van analyse; merken we dat onze acties iets opleveren? Wat gaat goed? Wat kan beter? De schoolleiding (SL) zal hiertoe agendapunten aandragen ter bespreking in de sectie en hen vragen de notulen ook naar de SL te sturen. Deze zal de notulen lezen en beoordelen of een of meer punten/secties sturing behoeven.
e. De school heeft dit jaar CITO-toetsen aangeschaft in de eerste, tweede en derde klas voor rekenen, wiskunde en Engels. De administratie voert de resultaten van de Cito-toetsen (Nederlands, Engels en wiskunde) in.  De Cito-toetsen worden mede gebruikt bij de determinatie voor kader en basis, waarvoor een plan is gemaakt. De zorgcoördinator controleert de invoer van de CITO- toetsen. 
f. De administratie voert jaarlijks het doorstroomadvies (basis- of kader-) in dat gegeven wordt door de lerarenvergadering. De jaarlaagcoördinator controleert. De afdelingsleider analyseert of dit advies passend is en onderzoekt de oorzaak/oorzaken als dit niet passend is.
g. De administratie voert de cijfers die behaald zijn op het centraal examen in. De examensecretaris controleert. De betrokken leraren o.l.v. de afdelingsleider en de jaarlaag coördinatoren analyseren de uitkomsten.


We verbeteren de resultaten van de leerlingen door de volgende onderdelen uit te voeren. 
N.B. Indien niet specifiek is vermeld wanneer de effecten van de te ondernemen acties worden geëvalueerd, dan is dit aan het eind van dit cursusjaar of uiterlijk het begin van het volgend cursusjaar. Zie hiervoor ook de bijlage kwaliteitsbeleid, waarin is weergegeven wanneer wat door wie wordt geëvalueerd.
Het leerstofaanbod afstemmen op de onderwijsbehoeften van de individuele leerlingen
Activiteiten die dit jaar worden/ zijn uitgevoerd.
1. De afdelingsleiders met behulp van de teamleden en de psycholoog die betrokken zijn bij de intake;
1.1. Bewaken tijdens de intakeperiode het aantal leerlingen met leerwegondersteuning en rugzakjes
1.2. Laten leerlingen waarbij zij problemen herkennen waar wij niet voldoende voor zijn toegerust niet toe
2. De afdelingsleider onderbouw met de jaarlaag coördinator van de eerste en tweede klassen;
2.1. Plaatsen de basisleerlingen met de grootste leerachterstanden en het kleinste intelligentiequotiënt in aparte klassen. De leerlingen in deze klassen krijgen op basisniveau les.
2.2. Plaatsen de  kaderleerlingen met de hoogste adviezen van de basisschool  in aparte klassen . De leerlingen in deze klassen krijgen op  kaderniveau les.
3. De afdelingsleider bovenbouw is er samen met de roosteraar verantwoordelijk voor dat:
3.1. De  leerlingen in de vierde klas waar mogelijk geclusterd worden op basis- en kaderniveau,  vooral voor die vakken waar dit het hardst nodig is. Dit jaar is geclusterd in de vierde klas voor wiskunde en Nederlands.
4. Ervan uitgaande dat het leerstofaanbod allereerst moet worden afgestemd op basis- en kaderleerlingen is een goede determinatie van onze leerlingen van het grootste belang. Om het determineren van de leerlingen adequaat te laten zijn geeft de schoolleiding leiding aan het volgende proces:  
4.1. Het determineren voor de basis- en kaderberoepsgerichte leerweg  van de leerlingen wordt  geprofessionaliseerd. De schoolleiding ontwerpt daartoe voor de herfstvakantie beleid en legt dit voor de kerstvakantie voor aan leraren en de medezeggenschapsraad. Hierna wordt het eventueel bijgesteld en vastgesteld. 
4.2. Aan het eind van dit  cursusjaar zal dit beleid worden uitgevoerd om  te komen tot een goede determinatie. 
4.3. Halverwege volgend cursusjaar wordt dit  beleid geëvalueerd en, indien nodig,  bijgesteld
4.4. Hulpmiddel bij de determinatie zijn o.a  Cito-toetsen voor het VO. Deze zijn voor klas 1, 2 en 3 aangeschaft  en worden dit jaar gegeven op de momenten dat is vastgesteld door Cito. 
4.5. De secties zijn verantwoordelijk voor schoolexamens en toetsen waarin duidelijk een basis- en een kaderdeel  te onderscheiden valt.  De toetscommissie zal dit borgen.
5. Binnen de Vateluren worden bij veel (en in toenemende mate)  opdrachten keuzemogelijkheden gegeven waardoor het voor individuele leerlingen mogelijk wordt  te kiezen wat bij hen past en waarbij zij zaken op hun individuele wijze kunnen uitvoeren.
6. Met behulp van “Lessen In Orde”  is het werken in stilte en het samenwerken met fluisteren ingevoerd. Dit maakt het mogelijk voor de leraar meer regie te voeren over zijn bezigheden. Het proces wordt geëvalueerd door de jaarlaag coördinatoren en de afdelingsleiders die klassenbezoeken brengen en daarbij de docenten kunnen coachen.
7. Uiterlijk volgend cursusjaar zal binnen “Lessen In Orde” de instructietafel geïmplementeerd worden in alle theorielokalen. Hierbij kunnen leerlingen die extra hulp nodig hebben bij de uitleg  geholpen worden. Hierdoor krijgt de leraar meer ruimte om leerlingen individueel te helpen en daarmee de leerstof individueel toegankelijk te maken. Ook kan dan meer ruimte gevonden worden om herhalings- en verdiepingsstof te geven.
8. Binnen de rekenlessen is de methode “Maatwerk”aangeschaft. Deze methode analyseert waar de leerling goed in is en waar hij nog kennis/oefening nodig heeft en de leerling kan dan in zijn eigen tempo aan zijn individuele problemen werken.


Heldere doelen op basis- en kaderniveau voor elke leraar, leerling en ouders 
1. De secties zijn vorig jaar verantwoordelijk gemaakt voor het vaststellen van de PTA’s en PTW’s (Plan voor toetsen en Werken in de onderbouw) voor hun sectie. 
1.1. De PTA’s en PTW’s dienen duidelijk de doelen voor het vak op basis- en kaderniveau aan te geven.
1.2. De PTW’s en de PTA’s zijn uitgewerkt in een studiewijzer. 
1.3. Voor de herfstvakantie dienen de PTW’s en de PTA’s openbaar te worden gemaakt aan de leerlingen en ouders.
1.4. Per periode worden de studiewijzers openbaar gemaakt. 
1.5. De doelen hieruit worden met de leerlingen besproken op het moment dat ze relevant zijn.
1.6. De schoolleiding streeft er naar voor de voorjaarsvakantie voldoende draagvlak te creëren bij het team dat leraren aan het begin of tijdens de les de doelen van de les op het bord schrijven.
1.7. In het eerstvolgende sectiefunctioneringsgesprek dat de schoolleiding met de secties zal hebben zal het PTA en het PTW onderwerp van gesprek zijn.
Handelingsplannen hebben voor ieder LWOO kind en deze aanpassen waar gewenst of nodig 
1. De remedial teacher werkt hierin samen met de mentoren en leraren. 
1.1. Doel ieder kind met LWOO zijn eigen (groeps)handelingsplan.
1.2. Per periode evaluatie en bijstelling hiervan.   
Per vak een leerstofaanbod dat past bij de talige behoefte van de leerlingen
1. Voor de herfstvakantie voert de sectie Nederlands een pilot uit met een woordenschrift. Sleutelbegrippen (waar je kennis aan kunt haken) worden genoteerd in het schrift en deze worden geleerd en gerepeteerd. 
2. Na de herfstvakantie worden vakoverstijgende afspraken gemaakt hoe hier mee om te gaan. Het schrift zal in ieder geval binnen alle lessen gebruikt wordt om sleutelbegrippen vast te leggen en te leren. 
3. In alle AVO lessen die zich daar voor lenen zal door alle docenten in ieder geval van een van de sleutelwoorden een taalweb op het bord gemaakt worden in interactie met de leerlingen. 
4. Dit jaar zijn twee overleggen gepland tussen alle talen zodat vakoverstijgende afspraken kunnen worden gemaakt. De eerste belangrijke afspraak die is gemaakt is, is dat dezelfde benamingen worden gehanteerd  binnen elke taal op het gebied van grammatica. 
5. Afgelopen jaar zijn de secties Nederlands en Engels van de kaderberoepsgerichte leerweg van Veurs Voorburg en het ’s Gravendreef College bij elkaar geweest om te leren van elkaar. Voor de herfstvakantie zal door de directeuren besloten worden of de samenwerking tussen de scholen op dit gebied gecontinueerd wordt of dat de samenwerking ter verbetering van de kwaliteit een andere invulling krijgt.
6. Dit jaar wordt onderzocht hoe wij onze vakschool gaan inrichten. Een taalportfolio en een rekenportfolio zullen hierbij punten zijn waarop in de toekomst ingezet gaat worden.
7. Bij Nederlands en bij mens en maatschappij alsook bij maatschappijleer wordt de methode nieuwsbegrip gebruikt. Deze methode werkt via het nieuws aan vaardigheden bij begrijpend lezen.
Actief leren
1. Dit jaar is een Vatelsectie gevormd onder leiding van een sectiehoofd. Tijdens de Vatellessen staat het actieve leren en ontwikkelen van de leerling centraal. Dit leren is uitermate gedifferentieerd. Leerlingen maken tijdens deze vakoverstijgende lessen keuzes en dragen verantwoording voor hun eigen leerproces. 
2. De verantwoordelijkheid voor het eigen leerproces wordt door de leraren gestimuleerd bij het werken volgens Lessen In Orde. Stapje voor stapje krijgen leerlingen verantwoordelijkheid voor individueel of samenwerken. Dit is een continue proces dat aan het eind van elk jaar geëvalueerd wordt met het team en waarbij de coaches via lesbezoeken vinger aan de pols houden.
3. Verantwoording voor het eigen leerproces wordt verder gestimuleerd via het portfoliogesprek waarin met de leerlingen wordt nagegaan op welke competenties zij zich ontwikkeld hebben. 

De school borgt de kwaliteit van leren en onderwijzen
1. De kwaliteit van het leren en onderwijzen zal op verschillende wijzen geborgd worden. Allereerst door het afnemen van “goede schoolexamens en toetsen”.
1.1. De jaarlaag coördinator van de vierde klas (ook sinds een paar jaar werkzaam bij het CITO) bereidt een workshop voor voor het maken van goede toetsen waarin een duidelijk basis- en kaderdeel valt te onderscheiden. Deze wordt voor  de voorjaarsvakantie gegeven.
1.2. Niet langer de leraren, maar de secties worden verantwoordelijk voor de kwaliteit van schoolexamens en toetsen. 
2. Afgelopen jaar is een sectiefunctioneringsgesprek (zie bijlage) vastgesteld en heeft de schoolleiding een start gemaakt met het houden van  sectiefunctioneringsgesprekken tussen schoolleiding en de secties. 
2.1. De sectie Nederlands, bakkerij en wiskunde hebben hun eerste functioneringsgesprek nu gehad. Voor het einde van het jaar zal met alle secties een functioneringsgesprek gevoerd zijn. Volgende cursusjaar zal een vervolg worden gegeven. Voor de onderwerpen die aan de orde komen verwijs ik u naar de bijlage.
3. Ieder teamlid is aan een coach toegewezen. Binnen LIO is afgesproken met de coaches dat zij dit jaar ieder teamlid dat hen is toegewezen twee maal bezoeken. Een maal voor eind januari en een maal voor het eind van het jaar. Op deze wijze kunnen zij de kwaliteit van leren en onderwijzen beter borgen.
4. Scholing is belangrijk voor de kwaliteit van onderwijs geven;
4.1. Leraren die nog niet bevoegd zijn, zijn zich aan het scholen. In het ontwikkelgesprek dat zij hebben met de afdelingsleiders zal deze scholing aan de orde komen.
4.2. Begin dit  jaar is een extra cursus gegeven op het gebied van klassenmanagement.  Voor de herfstvakantie heeft de directeur een gesprek met diegene die de cursus verzorgde om effecten te borgen. De afdelingsleiders zullen in ontwikkel- en functioneringsgesprekken met de docenten die de cursus gevolgd hebben de effecten borgen.
5. Iedereen uit de organisatie zal minimaal tweejaarlijks een gesprek krijgen over het functioneren.
5.1. Iedere sectie heeft jaarlijks een sectiefunctioneringsgesprek
6. Er is een beleidsplan gemaakt (zie bijlage) voor de kwaliteitszorg dat aangeeft hoe vaak onderdelen van het beleid geëvalueerd zal worden. 
7. Het leerlingvolgsysteem van Magister wordt dit jaar geïmplementeerd; hierdoor zal de kwaliteit van het leren en onderwijzen snel zichtbaar  worden, waardoor de leerkrachten deze kwaliteit kunnen borgen (zie hiervoor ook de punten onder “meten is weten”.

De school rapporteert inzichtelijk over de gerealiseerde kwaliteit aan belanghebbenden
1. Binnen de MR en binnen de klankbordgroep zijn de onvoldoende resultaten binnen de kaderopleiding besproken.
2. Binnen de MR en de klankbordgroepen van ouders en leerlingen zijn ook de beleidsmaatregelen onderwerp van gesprek.
3. In de schoolgids zijn de slagingspercentages die vanaf 2005 gerealiseerd zijn opgenomen. Deze resultaten staan op de site. Ook is op de site een link naar inspectie.
4. In de “Wegwijzer” (voorlichting aan alle potentiële ouders) staan de oordelen van inspectie vermeld.
5. Leraren voeren dit jaar alle cijfers en beoordelingen in in Magister; in eerste instantie krijgen ouders periodiek een overzicht van de behaalde resultaten  van hun kind en worden deze met hen besproken door de mentor (vier maal per jaar).
5.1. Voor de herfstvakantie heeft de afdelingsleider van de onderbouw  een middag belegd om de leraren te leren hun cijfers in te voeren.
6. Uiterlijk volgend cursusjaar worden de resultaten per leerling inzichtelijk voor ouders en leerlingen vanaf het moment dat de cijfers ingevoerd zijn door de leraren. De schoolleiding spreekt dit jaar met alle leraren af hoeveel tijd mag verstrijken voor een schoolexamen, toets of andersoortige beoordeling  wordt opgenomen in Magister.  
Burgerschap en maatschappelijke stage
1. In een teambijeenkomst is door de schoolleiding uitgelegd wat onder burgerschapsvorming verstaan wordt
2. In deze bijeenkomst is enerzijds geïnventariseerd wat er nu al gebeurt en wat het belang daarvan is volgens onze teamleden en anderzijds of teamleden zaken zouden willen behandelen in het kader van burgerschap die nu niet aan de orde komen
3. Hieruit wordt voor de kerstvakantie de visie van het lerarenteam gedestilleerd. 
4. De schoolleiding bespreekt deze visie onderling en stelt vast of deze visie passend is. Het onderdeel maatschappelijke stage wordt hierbij betrokken.
5. De leiding bespreekt de gezamenlijke visie zoals die dan ontstaat voor de zomervakantie met het team en de Medezeggenschapsraad
6. De uiteindelijke visie wordt neergelegd in het nieuwe schoolplan dat in 2010 tot stand komt en dan in de volgende schoolgids.
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